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RESUMEN

Los cambios que la sociedad 4.0 han generado importantes transformaciones en el sector educativo, lo
cual implica un docente lider que, con su poder y capacidad, propicie el desarrollo de actividades activas
y dirigidas al logro de aprendizajes significativos, por ello, la presente investigacion tiene como objetivo
analizar el empoderamiento del docente como lider en su aplicacion de las Metodologias STEAM para una
educacion de impacto. Se desarrolldé un estudio dentro del paradigma positivista con enfoque
cuantitativo, de tipo descriptivo, con disefo no experimental transversal de campo. La poblacion estuvo
constituido por docentes de universidades de Maracaibo, en Venezuela. Se consideré como técnica de
recoleccion de datos la encuesta con un cuestionario valido y confiable, cuyos datos se procesaron de
manera estadistica con el programa SPSS. Los resultados indican que los docentes muestran
conocimientos y habilidades que conectan el liderazgo con competencias esenciales como la
colaboracién, la creatividad, el pensamiento critico y la comunicacioén, teniendo en cuenta que como
docente lider empoderado en el siglo XXI desarrolla una combinacion de competencias pedagogicas,
tecnoldgicas y sociales para impactar positivamente en la educacion. Se concluye que el docente algunas
veces utiliza estrategias para el aprendizaje donde integra las ciencias, la tecnologia, la ingenieria, las
artes y las matematicas.

PALABRAS CLAVE: docente, liderazgo, empoderamiento, metodologia STEAM.

ABSTRACT

The changes that society 4.0 have generated important transformations in the education sector, which
implies a leading teacher who, with his power and capacity, promotes the development of active
activities aimed at achieving significant learning, therefore, this research aims to analyze the
empowerment of the teacher as a leader in his application of STEAM Methodologies for an impact
education. A study was developed within the positivist paradigm with a quantitative approach, of a
descriptive type, with a non-experimental cross-sectional field design. The population was made up of
professors from universities in Maracaibo, Venezuela. The survey with a valid and reliable questionnaire
was considered as a data collection technique, whose data were statistically processed with the SPSS
program. The results indicate that teachers show knowledge and skills that connect leadership with
essential competencies such as collaboration, creativity, critical thinking, and communication, taking
into account that as an empowered teacher leader in the 21st century, they develop a combination of
pedagogical, technological, and social competencies to positively impact education. It is concluded that
the teacher sometimes uses strategies for problem-based learning, and always uses activities in the
classroom where science, technology, engineering, arts and mathematics are integrated

KEYWORDS: teacher, leadership, empowerment, STEAM methodology.
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INTRODUCCION

Los cambios cada vez se hacen mas rapidos y vertiginosos, y por ello, el talento humano, debe
mantenerse en constante actualizacion, teniendo en cuenta la situacion de modernidad liquida que como
lo expresa Bauman (2014), implica adaptarse y aprender para mantenerse en la vanguardia de los saberes
y habilidades. Es por eso que los profesionales estan cada vez, mas comprometidos con los
entrenamientos, con las capacitaciones, y ademas de estudiar para obtener grados académicos, también
estan en cursos, talleres, diplomados, y demas actividades de capacitacion que le permitan mejorar sus
competencias, desarrollando todo aquello que su vida, el trabajo, y la sociedad le esta exigiendo.

En ese sentido, se asume la necesidad que el docente como lider transformacional, se forme para
formar a sus estudiantes, y tome en consideracién todo aquello que lo sitla en un ambiente actualizado,
de cambio y actualizacion, por esto, se requiere que asuma en sus actividades de clase, metodologias
activas que puedan contribuir con aprendizajes significativos e integrales. Mencionan Zapata et al.
(2024), que las metodologias activas son: “... un proceso interactivo, participativo, empleadas para
motivar a los estudiantes y que de forma activa construyan su conocimiento” (p.2433), cuyo proposito es
mantener a los estudiantes interesados en aprender, en participar, en compartir con otros lo que
investigan, de alli que, si estan los educandos activos, interesados en conocer y hacer, se convierten en
constructores de su propio aprendizaje.

En efecto, se considera que un docente empoderado, con confianza en sus competencias, es capaz
de estimular a sus estudiantes, y como lo plantean las teorias de Piaget, de Vygotsky, Ausubel, teniendo
en cuenta las actividades que desarrolla para que se despierte el interés en los estudiantes y sus acciones
conduzcan a aprendizajes significativos por lo cual se sugiere que las estrategias que utilice el docente
para ello, sean activas e induzcan a la participacion.

En ese orden de ideas, se plantea que las metodologias activas implican integralidad, indagacion,
interdisciplinariedad, por lo que es pertinente el uso de las metodologias STEAM, que de acuerdo con
Botero (2018) el acronimo STEAM, fue creado por la Dra. Georgette Yakman (2022) y resalta la manera
de integrar de forma conjunta asignaturas como historia, mdsica, matematica, bellas artes y ciencias,
por lo cual, aunque lentamente, ha ido abriéndose campo en el sistema educativo como medio de generar
el desarrollo del pensamiento critico, la iniciativa, creatividad, innovacion, la indagacion y la
cooperacion dentro de la ensefanza-aprendizaje, con una vision de actividad donde el estudiante
interactua con los compaiieros y docente en blusqueda del saber y del hacer.

Por ello, Aguilera y Ortiz (2021), asumen que las metodologias empleadas por el profesorado, son
fundamentales para contribuir a la aprehension de los saberes en el estudiantado, una de las mas
innovadoras, la constituye el método de ensefianza STEAM, teniendo en cuenta que para Ortiz et al.
(2024), el profesorado pueda instruirse para propiciar el desarrollo de los conocimientos enfocados a
adquirir competencias, guiando y haciendo el mejor uso de los tiempos, generando un ambiente de
aprendizaje positivo y agradable, teniendo la guia y orientacion de un docente lider que estimula y
modela ante sus educandos para estimularlos y promover el descubrimiento, el desarrollo de acciones
légico racionales, sin obviar el proceso creativo inherente del ser al descubrir.

Ademas, la metodologia STEAM, de acuerdo a la posicion de Piqueras (2022), es un tipo de
educacion interdisciplinar orientada a la adquisicion de habilidades y competencias relacionadas con la
resolucion de problemas, la investigacion cientifica, el pensamiento creativo, el espiritu critico, la
iniciativa empresarial, el trabajo en equipo, generando ambientes de aprendizaje interactivos y
productivos, al considerar que los estudiantes desarrollan sus ideas, compartiéndolas con sus pares,
recibiendo orientacion de los docentes, y son protagonistas de sus aprendizajes.

Ahora bien, el trabajar con la metodologia STEAM, permite que el docente lidere actividades en
el aula, donde brinda empoderamiento a sus estudiantes, al propiciar el desarrollo de conocimientos en
cuanto a la ciencia, con la cual, como lo mencionan Diego et al. (2022), los estudiantes se nutren de



Reflexio et Ratio Articulo original / Original article
e-1SSN:  3115-0691 Vol. 1 No. 1, pp. 9-19. / e-9 / Jul-Dic, 2024

“una profunda comprension del mundo y los cimientos para trayectorias futuras en ambitos cientificos y
tecnolégicos” (p.81).

En cuanto a la tecnologia de acuerdo con la postura de Lopez et al. (2020), se permite a los
educandos que desarrollen destrezas practicas y entendimiento técnico, preparandolos para el uso de
herramientas digitales en contextos variados, lo cual favorece la creatividad y la resolucion de
problemas, llevandolos a la bisqueda de alternativas de solucion para resolver las situaciones. Con
respecto a la ingenieria, teniendo en cuenta la capacidad de los estudiantes para idear, crear y
perfeccionar soluciones a inquietudes reales; se propicia el desarrollo del pensamiento analitico y
fomenta la creatividad, llevandolos a desafiar situaciones y hacer uso de su habilidad para inventar,
como lo plantean Villarreal y Estrada (2022) al potenciarse las habilidades analiticas.

En ese orden de ideas, se asume el arte como la disciplina dirigida al desarrollo de las capacidades
creativas porque los estudiantes, aprenden a manifestar sus ideas con audacia visual y estética,
mencionando Acevedo y Carmona (2021), que con la educacion STEAM, se fomenta un enfoque de
aprendizaje holistico donde la creatividad y la autoexpresion se entrelazan con el rigor de las ciencias y
las matematicas. Ademas, con las matematicas se propicia el desarrollo del raciocinio numérico, légico
y analitico, crucial en numerosos campos cientificos y tecnologicos, y los estudiantes logran segln
Gonzalez (2024), habilidades para el juicio critico, el razonamiento légico y la solucion de problemas
complejos; que coadyuva a poder entender y resolver problemas y aplicar conceptos en contextos
cientificos, tecnologicos y de ingenieria.

En efecto, la aplicacion de la metodologia STEAM, llama al cambio, a la transformacion, por ello,
se supone que sea mas efectiva la implementacién de este enfoque, si se cuenta con un docente lider,
un profesional que, desde lo personal, asume su carisma, sus conocimientos, habilidades, y actitud, para
estimular a sus estudiantes y trabajar con ellos de manera que, en el hacer, muestre como pueden actuar
dentro del aula para obtener aprendizajes significativos, integrales y holisticos.

En razon de eso, se busca empoderar al docente con un estilo de liderazgo educativo transformador
que segln lo mencionan Riascos-Hinestroza y Becerril-Arostegui (2021), “implica conductas de alto nivel
gue permiten la transformacion de procesos, estrategias y el quehacer de un equipo u organizacion, en
procura de generar cambios profundos y positivos para todos” (p.249), que goza de unas caracteristicas
esenciales que se convierten en competencias esenciales para generar procesos educativos de calidad y
de cambio, explorando su impacto en la participacion, confianza y productividad en el ambito educativo.

Al respecto, Guerra (2012), manifiesta que el lider educativo, debe fomentar la creatividad y
enfatizar en un repensamiento y reexaminacion de suposiciones subyacentes a los problemas. Debe
utilizar la intuicion y la logica para resolver situaciones conflictivas, estimulando intelectualmente a sus
estudiantes, asi como fomenta en ellos la iniciativa para resolver los problemas usando sus propias
perspectivas Unicas e innovadoras, mostrando proactividad y seguridad al aplicar nuevas metodologias
con las cuales estimula a sus estudiantes, sobre todo al tener en cuenta los cambios que se imponen
como desafio en esta sociedad 4.0.

Por ello, el docente universitario, en la actualidad, debe tener las competencias precisas de
acuerdo con su perfil profesional, manejar con dominio los contenidos, estrategias y materiales que le
ayudan con sus clases, pero a la vez, debe ser un lider transformacional. Para Guerra (2024) es una
necesidad contar con lideres que se plantean retos y se enfrentan a las dificultades contando con su:

Capacidad de tomar decisiones de manera auténoma y de afrontar los obstaculos con valentia,
extrayendo lecciones de cada situacion para aumentar su sabiduria y fortaleza; fomentar una actitud
positiva, proactiva y enfocada en soluciones para liderar no solo en épocas de prosperidad, sino también
en situaciones de crisis” (p.1),

A tener en cuenta las bondades que la metodologia Steam propicia en el aula Con base en los
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planteamientos expuestos, se tuvo interés en indagar ;Como es el liderazgo del docente universitario en
su aplicacion de metodologias activas STEAM como competencias clave para una educacion significativa
en el siglo XXI?, por ello, se plantea como objetivo analizar estos hechos para darle respuesta a la
interrogante.

MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion tiene como objetivo analizar el liderazgo docente y las metodologias
activas STEAM como competencias clave para una educacion significativa en el siglo XXI, por lo cual, se
desarrolla el estudio bajo lineamientos del paradigma positivista, que responde al enfoque cuantitativo,
el cual seglin Hernandez et al. (2014),tiene como propdsito describir los hechos, y medirlos, concibiendo
que este enfoque segln Rios (2020), pretende descubrir las leyes y explicaciones generales que rigen los
fenomenos. Aspira a la prediccion, a la exactitud, al rigor, al control, a la comprobacion de hipotesis a
partir de datos observables y medibles, buscando regularidades y relaciones causales entre elementos.
Es decir, los resultados pueden ser verificados y confirmados, al originarse de los hechos observados.

Ademas, la presente investigacion responde metodolégicamente a un estudio de tipo el
descriptivo, que desde la perspectiva de Hernandez et al. (2014), busca especificar propiedades, las
caracteristicas y los perfiles de las personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro
fenomeno que se someta a un analisis, midiendo y recogiendo informaciéon de manera independiente o
conjunta sobre los conceptos o las variables a que se refieren.

Segun el disefo, el estudio es no experimental, transversal, de campo, que, segin Hernandez et
al. (2014), es aquel que se realiza sin manipular deliberadamente las variables, observandose los
fendmenos tal como se dan en su contexto natural, tal como ocurren y se presentan en el hecho
observado. De acuerdo con el tiempo es transversal o transeccional por cuanto se realiza durante un
tiempo y momento Unico, sin pretender evaluar la evolucion de las variables en el proceso, y el diseio
es de campo por cuanto se toma la informacion directamente del personal docente de las universidades
objeto de estudio.

En esta investigacion se considera como poblacion a todo docente que labora en instituciones de
Educacién Superior, que brinde informacion veraz y fidedigna, de alli que se conté con un muestreo
probabilistico estratificado, contando al final con una muestra de 162 docentes de las Universidad del
Zulia, Universidad Dr. Rafael Belloso Chacin, Universidad Rafel Urdaneta, Universidad José Gregorio
Hernandez, Universidad Catolica Cecilio Acosta, quienes fueron encuestados en sus instituciones
educativas.

La técnica de recoleccion de datos que se asumio es la encuesta, que permite indagar una realidad
existente, y tiene por objetivo obtener sustento suministrado por un grupo de sujetos acerca de si mismo
y de la situacion real de su entorno. Palella y Martins (2017) describen la encuesta como una técnica
destinada a obtener datos de varias personas cuyas opiniones interesan al investigador, con un
cuestionario como instrumento, el cual estuvo constituido por setenta y ocho (78) items, con respuestas
de escala tipo Likert, con tres (3) opciones: Siempre (S), Algunas Veces (AV) y Nunca (N), que fueron
codificadas con un puntaje, 3, 2, y 1 punto respectivamente.

Se aplicd la validez de contenido mediante la revision de cinco (5) expertos, quienes aportaron sus
sugerencias, se elaboro el cuestionario definitivo que fue aplicado a una muestra piloto, a veinte
docentes universitarios, obteniendo 0,97, que indica que el instrumento disefado es pertinente,
procediendo a aplicarlo a la poblacion. Para la interpretacion de los resultados del cuestionario se asumio
que si los valores estan entre 1 a 1.66 son Inadecuadas las competencias del lider y las metodologias que
aplican pasando de 1,67 a 2,33 moderada o regular, de 2,34 a 3,00 las variables son adecuadas. Se asumio
la estadistica descriptiva con el programa SPSS, y se presentan los resultados en tablas.
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RESULTADOS Y DISCUSION

En el presente apartado, se presentan las tablas de los resultados referidos a las variables
Liderazgo y Metodologias STEAM, por lo cual, al ser un estudio descriptivo, se desarrollo con estadistica
frecuencial y medidas de tendencias de central. Estos resultados permiten identificar los aspectos
requeridos.

Los resultados observados en la tabla 1, muestran que los docentes encuestados refieren poseer
competencias consonas con un liderazgo transformacional, por cuanto, los porcentajes mayores se
reflejan en la alternativa siempre, indicando que poseen empatia (90,7%), asumen una comunicacion
efectiva (79,93%), porque tienen la habilidad para mantener relaciones solidas con los estudiantes, lo
cual favorece un ambiente armonico, de seguridad y confianza, promoviendo un ambiente de respeto e
inclusion.

Tabla 1
Competencias que caracterizan al docente como lider
Indicadores Alternativas Medidas de tendencia Categoria
central
Siempre Algunas veces Nunca Media Desviacion
estandar
Empatia 90,7% 7,43% 1,86% 2,88 0,34 Adecuada
Comunicaci  75,93% 24,06% 00% 2,75 0,32 Adecuada
on efectiva
Competenci  85,2% 14,8% 00% 2,82 0,34 Adecuada
a
investigativ
a
Competenci  81,46% 16,7% 1,84% 2,79 0,40 Adecuada
a digital
Gestion de 88,86% 11,13% 00% 2,68 0,30 Adecuada
cambio
Innovacion 85,33% 14,80% 00% 2,74 0,33 Adecuada
creatividad
Pensamient  87,03% 12,96% 00% 2,66 0,33 Adecuada
o criticoy
resolucion
de
problemas
Totales 84,93% 14,55% 0,52% 2,76 0,3 Adecuadas

Asimismo, poseen competencia investigativa (85,2%), al tener en cuenta las novedades aportadas
por los autores que le sirven para argumentar sus ideas y proyectos. Asimismo, manifiestan tener siempre
competencia digital (81,46%), porque manejan herramientas tecnologicas y plataformas educativas para
enriquecer la ensefanza y adaptarse a la era digital, demostrando una gestion de cambio efectiva
(88,86%), dado que se adapta a nuevas tendencias educativas y lidera procesos de transformacion,
demostrando sus capacidades de lider transformador, coincidiendo con Bracho (2023).

Aunado a las competencias antes mencionadas, estos docentes demuestran tener innovacion y
creatividad (85,33%), lo cual les permite implementar metodologias activas como STEAM, gamificaciony
aprendizaje basado en proyectos para fomentar el pensamiento innovador, asi como manifiestan un
desarrollo adecuado de pensamiento critico y resolucion de problemas (87,03%), tomando adecuadas
decisiones al analizar situaciones complejas en el aula, que indican la actuacion de un docente
empoderado y seguro de si mismo, como lo expresa Guerra (2024), para implementar las acciones
planeadas.
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Estas competencias indican que estos docentes muestran conocimientos y habilidades que
conectan el liderazgo con competencias esenciales como la colaboracion, la creatividad, el pensamiento
critico y la comunicacion, destacan como un docente empoderado ayuda a sus estudiantes a desarrollar
estas habilidades, teniendo en cuenta que un docente lider empoderado en el siglo XXI debe combinar
competencias pedagdgicas, tecnoldgicas y sociales para impactar positivamente en la educacion

Estos resultados coinciden con los planteamientos de Guerra et al. (2024), quienes manifiestan
que los docentes como lideres transformacionales, generan grandes oportunidades para lograr los
desafios establecidos por el sector educativo y la sociedad actual, teniendo en cuenta las competencias
requeridas para investigar, actuar y tomar decisiones. Asimismo, concuerdan estos hallazgos con lo
expresado por Bracho-Fuenmayor (2023), al indicar la necesidad de contar con un docente que “muestre
sensibilidad al ser receptivo a los problemas ajenos y tenga la capacidad de ver mas alla, de extender su
amplitud de conciencia” (p.517), contribuyendo con ambientes armonicos en el aula, al ser creativo e
innovador.

Al observar la tabla 2 referida a las disciplinas de la metodologia activa STEAM que aplican los
docentes universitarios, se puede evidenciar al analizar las medias, que el valor general es de 2,86 lo
cual indica que este tipo de actividades las realiza el docente de manera adecuada, con mayor promedio
en la tecnologia (2,90) y menos en Ciencias (2,84), aunque todas son adecuadas.

Tabla 2

Disciplinas de la metodologia STEAM utilizadas por el docente

Indicadores Alternativas Medidas de tendencia Categoria
central
Siempre Algunas  Nunca Media Desviacion
Veces estandar
Ciencias 85,16% 14,83% 00% 2,84 0,33 Adecuada
Tecnologia 90,7% 9,3% 00% 2,90 0,27 Adecuado
Ingenieria 87% 13% 00% 2,86 0,30 Adecuado
Artes 87% 13% 00% 2,86 0,30 Adecuado
Matematicas 87,46% 12,53% 0,00% 2,86 0,30 Adecuadas

Tal como lo muestra la tabla 2, el docente universitario toma en cuenta las distintas disciplinas
con énfasis en la tecnologia, por cuanto es uno de los aspectos que mas considera en la actualidad para
propiciar la participacion activa con los estudiantes, tomando en cuenta los aportes de la innovacion que
lo conduce a la solucidn de problemas que se desarrollen mediante proyectos, aunado a tener en cuenta
que todo esta integrado y en la actualidad el aprendizaje debe darse desde una vertiente dinamica,
holistica y sistémica que tome en cuenta diversos elementos para dar respuesta a los fendmenos y hechos
estudiados.

Estos resultados concuerdan con el planteamiento de Martin-Paez et al. (2019), cuando explican
gue esta metodologia impulsa al docente a trabajar los temas y contenidos de una manera integral, por
ello, exponen la necesidad de la integracion curricular, teniendo en cuenta que los problemas que se
tratan en el salon de clase, surgen de la realidad donde se desenvuelven los estudiantes, y por ello, para
darle solucion debe considerarse que las disciplinas no estan aisladas, asumiendo la integracion de
disciplinas y el trabajo colaborativo e investigativo.

De esto se deduce, como lo plantean Vera y Bonilla (2025) que los docentes deben sentirse
empoderados en su accion de lider dentro del aula, para adoptar la metodologia STEAM, al tener la

15
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conviccion que el aprendizaje no se limita a compartimentos cerrados, por el contrario, hay que abrirse
y relacionarse con flujo continuo, “donde la creatividad, el pensamiento critico y la resolucion de
problemas se entrelazan de manera que reflejan la riqueza y complejidad de la vida humana” (p.4507).

En efecto, estos aspectos mencionados, se logran y son factibles con la metodologia STEAM, con
la cual, el docente modela ante sus estudiantes para llevarlos por un mundo de interaccion, imaginacion,
descubrimiento e innovacion, que se convierte en un accionar activo y dinamico al desarrollarse mente,
cuerpo, emocion, en conjunto, haciendo mas propicio y significativo el aprendizaje.

De igual manera, con este estudio se confirma lo expuesto por Garcia-Fuentes et al. (2023), cuando
manifiestan que el enfoque STEAM, muestra beneficios en el proceso de ensefanza-aprendizaje, en los
proyectos practicos, el uso de recursos, percepciones del profesorado quien se siente seguro y confiado
de lo que esta haciendo con sus estudiantes, al servir de modelo integrador, y por esta razén, debe
mantenerse una vision global y considerar cada una de las disciplinas de manera complementaria. Estos
resultados subrayan la importancia del liderazgo docente y el uso estratégico de metodologias activas
como STEAM, para mejorar la ensenfanza.

CONCLUSIONES

Los hallazgos observados en este estudio indican que el docente universitario en esta sociedad 4.0,
implican ser un lider transformacional, reflejando en sus caracteristicas ser empatico, con comunicacion
efectiva, lo cual favorece un ambiente educativo armonioso, seguro e inclusivo. Dentro de las
competencias observadas en el docente en su empoderamiento, destacan su competencia investigativa,
digital, gestion del cambio, innovacion y creatividad, asi como en pensamiento critico y resolucion de
problemas, fortaleciendo su papel como lider educativo.

Por lo tanto, al analizar el impacto en la educacion, la combinacion de liderazgo docente con
metodologias activas indica un enfoque educativo dinamico que impulsa el desarrollo de habilidades del
siglo XXI, como la creatividad, el pensamiento critico y la colaboracion. Por ello, puede concluirse que
existe una alta aplicacion de STEAM, por cuanto los docentes encuestados sefialan que integran las
ciencias, tecnologia, ingenieria, artes y matematicas en el aula de manera constante, lo que refuerza la
interdisciplinariedad en el aprendizaje.

Hay desarrollo de proyectos practicos, por cuanto la mayoria de los docentes utilizan la tecnologia
en actividades de ciencias, impulsando la creatividad y el pensamiento ingenieril. Ademas, se reconoce
la importancia de la integracion de las artes y matematicas en sus proyectos educativos. Se observa, el
uso adecuado de recursos digitales, indicando que los docentes fomentan la blusqueda y el procesamiento
de informacion con herramientas tecnologicas, lo que fortalece la alfabetizacion digital y la investigacion
en el aula.

Se constata integracion curricular efectiva, dado que los resultados respaldan estudios previos,
que destacan la necesidad de integrar disciplinas en la educacion para reflejar la realidad de los
estudiantes y promover la resolucion de problemas de manera colaborativa. En referencia al
empoderamiento docente, los docentes se sienten seguros en su rol de lideres dentro del aula, utilizando
STEAM como un puente para el aprendizaje basado en creatividad, pensamiento critico y resolucion de
problemas, generando un impacto positivo en la ensefanza, lo que se traduce en mejoras en la
ensefanza, el uso de recursos y la percepcion del profesorado como modelo integrador. Estos hallazgos
subrayan la importancia de la metodologia STEAM como una estrategia educativa clave para la formacion
de estudiantes en el siglo XXI.
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