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RESUMEN

Este capitulo propone el Modelo de Fortalecimiento de Competencias
Socioemocionales para la Gestion del Desempeino Académico en educacion media
publica, aplicado a instituciones de El Doncello, Caqueta. El modelo asume que la
calidad educativa depende del bienestar y la autorregulacion docente, pues el
autoconocimiento, la empatia, el manejo de relaciones, la autoeficacia y la
resiliencia inciden en el clima de aula, la motivacion estudiantil y los resultados
académicos. Con base en la educacion y las competencias emocionales, y en
referentes normativos sobre formacion socioemocional, la propuesta organiza una
ruta de intervencion sistematizada para cerrar brechas en formacion continua,
fortalecer la planificacion curricular y consolidar entornos escolares
socioemocionalmente seguros. Operativamente se estructura en tres ejes: (1)
Socioemocional, centrado en sensibilizacion y capacitacion, seguimiento de la
formacion, mindfulness, rutas de apoyo psicologico, diarios reflexivos y circulos de
reflexion; (2) Pedagodgico, orientado a integrar competencias socioemocionales en
planes de estudio, metodologias activas, evaluacion integral en el SIE y uso de
recursos digitales (rubricas, plataformas y repositorios); y (3) Colaboracion
interinstitucional, destinado a crear redes de apoyo que sostengan la cultura
socioemocional. El capitulo detalla objetivos y actividades para implementar,
monitorear y ajustar el modelo, buscando impactar de forma duradera el

desempeio académico.

Palabras clave: Competencias socioemocionales docentes, Desempeio académico,
Bienestar y autorregulacion, Evaluacion integral (SIE), Colaboracion

interinstitucional.



ABSTRACT

This chapter proposes the Model for Strengthening Socio-Emotional Competencies
for Managing Academic Performance in public secondary education, applied to
institutions in El Doncello, Caqueta. The model assumes that educational quality
depends on teacher well-being and self-regulation, since self-awareness, empathy,
relationship management, self-efficacy, and resilience influence the classroom
climate, student motivation, and academic results. Based on emotional education
and emotional competencies, and on normative frameworks for socio-emotional
training, the proposal organizes a systematic intervention pathway to close gaps
in continuing education, strengthen curriculum planning, and consolidate socio-
emotionally safe school environments. Operationally, it is structured around three
axes: (1) Socio-emotional, focused on awareness and training, follow-up on
training, mindfulness, psychological support pathways, reflective journals, and
reflection circles; (2) Pedagogical, aimed at integrating socio-emotional
competencies into curricula, active methodologies, comprehensive assessment
within the Institutional Educational System (IES), and the use of digital resources
(rubrics, platforms, and repositories); and (3) Interinstitutional collaboration,
designed to create support networks that sustain a socio-emotional culture. The
chapter details objectives and activities for implementing, monitoring, and

adjusting the model, seeking to have a lasting impact on academic performance.

Keywords: Teachers' socio-emotional skills, Academic performance, Well-being
and self-regulation, Comprehensive evaluation (SIE), Inter-institutional

collaboration.



1 INTRODUCCION

En educacion media, el desempeio académico no se explica Unicamente por la
cobertura de contenidos o la aplicacion de instrumentos de evaluacion. La
evidencia pedagogica y la experiencia escolar muestran que el aprendizaje se
sostiene en el clima de aula, la calidad del vinculo pedagogico y la capacidad del
docente para gestionar emociones, conflictos y exigencias institucionales sin
deteriorar la interaccion educativa. En este sentido, fortalecer competencias
como el autoconocimiento, la empatia, la autorregulacion, la resiliencia y el
manejo de relaciones se convierte en una condicion para una educacion realmente

integral.

Ademas, el marco de politica educativa y los enfoques contemporaneos de
educacion emocional han incrementado la necesidad de institucionalizar la
formacion socioemocional, articulandola con la practica pedagogica y con sistemas
de seguimiento. Por ello, este capitulo presenta un modelo aplicable en
instituciones publicas de El Doncello, Caqueta, que organiza la intervencion en
tres ejes —socioemocional, pedagodgico y colaborativo— para potenciar el bienestar
docente, integrar lo socioemocional al curriculo y sostener redes de apoyo que
consoliden una cultura escolar protectora y orientada a la mejora del desempeno

académico.

1.2 DESARROLLO
1.2.1 Definicién conceptual del modelo

El modelo esta descrito como un esquema teorico que indica los pasos de una
manera ordenada, secuencial y de facil entendimiento para su correcta aplicacion.
El objetivo es mostrar a detalle las herramientas que integran el Modelo de
Fortalecimiento de Competencias Socioemocionales para la Gestion del
Desempeno Académico en Educacion Media, este se basa en los siguientes autores

y respectivos lineamientos, asi:



« Bisquerra, R. (2003). Educacion emocional y competencias basicas para la
vida.

» Bisquerra & Pérez (2007): Las competencias emocionales

o Varo (2021): La educacion inclusiva y las competencias socioemocionales
del profesorado universitario de Espana

» Soria (2022): Inclusién Emocional: estudio exploratorio y comparativo sobre
la autopercepcion de habilidades emocionales en docentes.

« Chianese (2021): Aproximacion a la relacion del coaching en educacion con
las competencias emocionales de los docentes. Estudio de un caso en un
centro escolar de la ESO en Barcelona.

« Fuensanta (2023): Competencia emocional de docentes en ejercicio y en
formacion de Educacion Infantil y Primaria

« Pedrera (2017): Competencias emocionales y rendimiento académico en
Centros de Educacion Primaria de la Red Extremeia de Escuelas de
Inteligencia Emocional

« Gambini (2018): Relacion entre la educacion socioemocional y el desempeiio
académico de los estudiantes de educacion secundaria

o Sanchez, M. (2024). Analisis de concepciones docentes sobre la relacidn
entre la expresion plastica, fomento de competencias y rendimiento
académico

e MEN, (2003): Estandares de Competencias Ciudadanas

o Congreso de la Replblica de Colombia, (2024): Ley 2383 Educacion
socioemocional de los ninos, nifas y adolescentes en las instituciones

educativas de preescolar, primaria, basica y media en Colombia.

1.2.2 Alcance

La propuesta “Fortalecimiento de Competencias Socioemocionales para la Gestion

del Desempeino Académico en Educacion Media” tiene como alcance la



estructuracion y aplicacion de una estrategia integral orientada a mejorar las
capacidades socioemocionales y pedagogicas de los docentes, con el fin de
impactar positivamente en la gestion del desempeio académico en contextos de

educacion media publica.

Esta estrategia se traduce en un modelo sistematizado de intervencién que
considera dimensiones claves del desarrollo docente, desde su bienestar personal
hasta su desempeno profesional, y establece acciones concretas para su
implementacion gradual en las instituciones educativas del municipio de ELl
Doncello, Caqueta. Su campo de aplicacion incluye procesos formativos, practicas

pedagogicas, dinamicas institucionales y articulaciones interinstitucionales.

Para abordar los desafios identificados en el diagndstico —como la débil
colaboracion interinstitucional, las brechas en formacion continua, alcanzar la
excelencia sostenida en la planificacion curricular y la necesidad de entornos
escolares socioemocionalmente seguros— se requiere de la participacion del
Estado, las entidades educativas, los equipos directivos y los propios docentes. La
accion coordinada de estos actores permitira avanzar hacia una cultura educativa

centrada en el desarrollo socioemocional y académico.

1.2.3 Justificacion

El fortalecimiento de las competencias socioemocionales en los docentes
constituye una necesidad urgente y prioritaria dentro del sistema educativo
contemporaneo. La transformacion de la calidad educativa no puede limitarse
Unicamente a la transmision de conocimientos, sino que requiere integrar
dimensiones humanas que favorezcan la construccion de vinculos, el desarrollo de
ambientes escolares saludables y el ejercicio reflexivo y consciente de la docencia.
En este marco, el desarrollo de Competencias Socioemocionales se ha consolidado
como una condicion estructural para el desempeio profesional del docente y, por

ende, para el aprendizaje significativo de los estudiantes.



En consonancia con los fundamentos establecidos por organismos como la UNESCO
(2016), y teoria de la educacion emocional (Bisquerra, 2003; Goleman, 1995; Mayer
& Salovey, 1997), que postulan que el bienestar emocional y la autorregulacion
afectan significativamente los procesos de ensenanza y aprendizaje, y que dichas
competencias pueden desarrollarse mediante estrategias formativas intencionadas

y sistémicas.

Estas premisas generales se relacionan con hallazgos empiricos que demuestran
como el fortalecimiento del autoconocimiento, la empatia, el manejo de
relaciones y la autoeficacia en los docentes impacta positivamente en su clima de
aula, la motivacion estudiantil y los resultados académicos (Zych et al., 2018; Rego
et al., 2007; Pedrera, 2017). Asi mismo, investigaciones como las de Crawfurd
(2017), y Gambini (2018) vinculan directamente una gestion docente eficaz con

componentes emocionales solidos y sostenibles.

La realidad identificada en el municipio de El Doncello, Caqueta, confirma estas
tendencias. A través del analisis de resultados, se evidencié que, aunque los
docentes manifiestan altos niveles de motivacion e interés, también enfrentan
desafios relacionados con su formacion continua, la colaboracion
interinstitucional, la planificacién y la implementacion de estrategias pedagogicas
que integren significativamente las competencias socioemocionales en su
planeacion curricular. Esta situacion revela una brecha entre el perfil deseado del

docente integral y las condiciones reales en las que desempena su labor.

Frente a este contexto, el modelo propuesto cobra relevancia al ofrecer una
estrategia estructurada que permite reorganizar procesos de formacion,
intervencidn pedagogica y articulacion institucional desde una perspectiva de las
Competencias Socioemocionales. El proposito no es solo formar mejores docentes,
sino humanizar el sistema educativo, fortaleciendo a quienes lo sostienen desde la

primera linea: los maestros.

De este modo, la propuesta de modelo no solo responde a una necesidad detectada

empiricamente, sino que busca generar un impacto duradero en la cultura



institucional, posicionando el bienestar docente como eje transversal del
desempeio académico. A su vez, aspira a activar compromisos intersectoriales y
voluntades politicas que permitan su sostenibilidad y escalabilidad en otros

contextos educativos.

1.2.4 Principios

Se persigue un esquema que dignifique la labor docente y promueva su
fortalecimiento profesional a través de la consolidacion de un modelo orientado a
la integracion de Competencias Socioemocionales como eje transversal de la
practica educativa. Este modelo parte del reconocimiento del docente como
sujeto socioemocional, estratégico y comunitario, cuya formacion permanente y
bienestar integral inciden directamente en el fortalecimiento del sistema

educativo.

El modelo debera promover acciones afirmativas en favor de los docentes de la
educacion media publica, especialmente en contextos de vulnerabilidad
institucional, lo que supone un enfoque diferencial y territorial. Las metas del
modelo deben ser concretas, cualificadas, medibles y verificables, e integrarse en
los planes institucionales, fomentando asi una cultura educativa centrada en el

desarrollo humano y socioemocional.
Técnicamente, el modelo se orientara por los siguientes principios:
 Visidn integral del desarrollo docente

Se busca abordar de forma articulada las Competencias Socioemocionales,
cognitiva y colaborativa del quehacer docente, como partes inseparables de su
desarrollo profesional. Esta vision debe expresarse en la planificacion educativa,
en las practicas de aula, en la evaluacion del desempeio y en la construccion de

entornos institucionales socioemocionalmente saludables.

« Bienestar socioemocional como condicion del desempeno



El desarrollo socioemocional del docente es concebido como una condicidn
habilitante para su desempefo académico, su vinculacion con el estudiante y su
permanencia en el sistema. El modelo parte de la premisa de que no hay calidad
sin bienestar, y promueve herramientas, espacios y acuerdos que protejan la salud

mental y socioemocional del profesorado.
» Reflexividad pedagogica

El modelo reconoce que el docente debe pensarse como sujeto activo en su propia
transformacion. Se fomenta la autoevaluacion, la metacognicion y la practica
reflexiva como medios para resignificar su rol y mejorar continuamente su

intervencion educativa.
« Reconocimiento de la diversidad docente

Se plantea un enfoque que reconoce la heterogeneidad de trayectorias, saberes,
experiencias y necesidades entre los docentes. Esto implica disenar estrategias
adaptadas al contexto sociocultural, institucional y personal de cada comunidad

educativa, evitando imposiciones homogéneas.
« Corresponsabilidad institucional

La transformacion socioemocional y pedagogica del docente no es una tarea
individual. Se promueve una cultura de responsabilidad compartida entre las
instituciones educativas, los equipos directivos, los entes territoriales y las
politicas nacionales. La formacion, el acompanamiento y la mejora de condiciones
laborales deben ser procesos institucionales sistematicos. Por ello se requiere que
varias instituciones educativas o entidades del mismo territorio (como municipios,
sedes escolares, universidades, centros de formacion, ONGs o alcaldias) cooperen
para compartir y optimizar recursos humanos, técnicos, financieros y logisticos, en

vez de trabajar de forma aislada o duplicada.



e Productividad académica sostenible

El modelo busca una productividad educativa que sea sostenible, entendida como
el equilibrio entre el logro académico y la calidad de vida docente. Esto implica
transitar de modelos centrados en resultados cuantitativos a enfoques cualitativos

e integrales que valoren el proceso formativo en su dimension humana.
» Gradualidad y progresividad

El desarrollo del modelo debe ser escalonado, iniciando con pilotos o fases
experimentales, para luego expandirse segln criterios de pertinencia, resultados
y capacidad institucional. El cambio socioemocional y cultural requiere tiempo,

acompanamiento y evaluacion continua.
« Articulacion con el Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El modelo debe integrarse formal y operativamente dentro de los lineamientos del
PEI, fortaleciendo los planes de mejoramiento, los comités de convivencia escolar
y los sistemas de evaluacion institucional. Su implementacion debe dialogar con el

curriculo, la planeacion y la evaluacion institucional.
« Participacion del docente

El docente es actor central en el disefo, ejecucion y evaluacion del modelo. Se
promueve su participacion desde una perspectiva propositiva, donde se reconozca
su voz, su agencia profesional y su conocimiento situado como insumos esenciales

para cualquier intervencion de mejora.

1.2.5 Modelo Propuesto

El objetivo general del modelo es fortalecer las Competencias Socioemocionales
de los docentes de educacion media en instituciones publicas urbanas de El
Doncello, Caqueta, con el fin de mejorar la gestion del desempeino académico y
promover una educacion integral. Para este efecto, el modelo considera tres ejes

estratégicos: socioemocional, pedagogico y colaborativo, con sus respectivos



objetivos especificos, los cuales abordan aspectos vinculados a la formacion
docente, la planificacion y la colaboracion interinstitucional. La meta para cada

uno de estos ejes estratégicos corresponde a:

1.2.6 Eje estratégico Socioemocional

Este eje estratégico esta orientado al desarrollo personal del docente, abordando
sus capacidades socioemocionales, relacionales, empaticas y de
autoconocimiento, esenciales para el fortalecimiento de las Competencias

Socioemocionales en el entorno educativo.
Objetivo General:

Fortalecer el desarrollo de las Competencias Socioemocionales en docentes para
mejorar la interaccion pedagogica, la empatia, el autoconocimiento y desempefo

académico.
Objetivos especificos:

1. Desarrollar las capacidades de autoconocimiento, la empatia y el manejo

de relaciones en el cuerpo docente.

El analisis de las capacidades socioemocionales encontrada en los docentes revela
una tendencia positiva generalizada en cuanto al cumplimiento de dichas
capacidades. Aunque existe un pequeno porcentaje de docentes que requiere de
una intervencion pedagodgica dirigida a desarrollar estas capacidades para

potenciar una educacion integral.
Actividades:

« Capacitar a los docentes y los directivos de cada Institucién Educativa, como
también a otros entes territoriales dentro de la corresponsabilidad
institucional, con programas, talleres sobre las capacidades
socioemocionales que permitan sensibilizar y fortalecer las Competencias

Socioemocionales.



Crear un mecanismo de seguimiento continuo a la estrategia implementada
de capacitacion para identificar oportunidades de mejora y ajustarla.
Incluir en el cronograma de actividades anual de cada Institucion Educativa,

la formacion de docentes en las capacidades socioemocionales

Incentivar la autoeficacia y la resiliencia como factores protectores ante el

estrés y los desafios educativos.

Se encontrd que la autoeficacia docente influye directamente en su motivacion,

desempeno y persistencia ante situaciones adversas. Fomentar la resiliencia

permite al docente gestionar la presion institucional, los cambios curriculares y los

retos del contexto social, previniendo el agotamiento profesional.

Actividades:

Realizar sesiones de formacion en mindfulness, resiliencia y regulacion
socioemocional con acompanamiento del orientador.

Disenar rutas de atencion psicoldgica basica en las instituciones

Fomentar practicas reflexivas para mejorar la toma de decisiones y la

autorregulacion emocional.

Los docentes manifiestan la falta de estrategias que permitan reflexionar para

desarrollar practicas reflexivas que contribuyan al bienestar socioemocional, la

mejora pedagdgica y la toma de decisiones conscientes.

Actividades:

Aplicar diarios reflexivos personales (registros personales escritos), para
que el docente tome conciencia socioemocional sobre cémo se siente en su
rol, como responde ante conflictos, y como podria actuar de forma distinta.
Son utiles para fortalecer la autorregulacion y el pensamiento critico que

permita reconocer tanto sus fortalezas como sus necesidades de mejora.



» Crear espacios de circulos de reflexion entre docentes, para fomentar la
colaboracion, la empatia y el aprendizaje entre colegas. Esto permite

validar vivencias comunes, compartir soluciones y construir colectivamente

saber pedagogico desde el plano emocional y practico.

» Realizar encuentros formativos sobre ética y liderazgo socioemocional.

Tabla 9

Eje estratégico socioemocional

Eje Estratégico

Objetivo General

Objetivos Especificos

Actividades

Socioemocional

Fortalecer el
desarrollo de las
Competencias

Socioemocionales
en docentes para

mejorar la
interaccion

pedagodgica, la
empatia, el
autoconocimiento
y desempeno
académico.

Desarrollar las
capacidades de
autoconocimiento, la
empatia y el manejo de
relaciones en el cuerpo
docente.

e (Capacitar a los docentes
y los directivos de cada
Institucion  Educativa,
como también a otros
entes territoriales
dentro de la
corresponsabilidad

institucional, con
programas, talleres
sobre las capacidades

socioemocionales que
permitan sensibilizar y
fortalecer las
Competencias
Socioemocionales.

e Crear un mecanismo de
seguimiento continuo a

la estrategia
implementada de
capacitacion para
identificar

oportunidades de

mejora y ajustarla.

e Incluir en el cronograma
de actividades anual de
cada Institucion
Educativa, la formacion
de docentes en las
capacidades
socioemocionales

Incentivar la
autoeficacia y la

e Realizar sesiones de
formacion en




resiliencia como
factores  protectores
ante el estrés y los
desafios educativos.

mindfulness, resiliencia
y regulacion
socioemocional con
acompanamiento  del
orientador.

Disenar rutas de
atencion psicoldgica
basica en las
instituciones

Fomentar practicas

reflexivas, para
mejorar la toma de
decisiones y la
autorregulacion
emocional.

Aplicar diarios
reflexivos  personales
(registros personales
escritos), para que el
docente tome
conciencia

socioemocional  sobre
como se siente en su rol,
como responde ante
conflictos, 'y como
podria actuar de forma
distinta. Son Utiles para
fortalecer la
autorregulacion y el
pensamiento critico que
permita reconocer tanto
sus fortalezas como sus
necesidades de mejora.
Crear  espacios de
circulos de reflexion
entre docentes, para

fomentar la
colaboracion, la
empatia y el
aprendizaje entre
colegas. Esto permite
validar vivencias
comunes, compartir

soluciones y construir
colectivamente  saber
pedagogico desde el
plano emocional vy

practico.
Realizar encuentros
formativos sobre ética y
liderazgo

socioemocional




1.2.7 Eje estratégico Pedagogico

Este eje articula las Competencias Socioemocionales con el curriculo y las
estrategias metodoldgicas, especialmente aquellas orientadas a la planificacion,
evaluacion y herramientas tecnoldgicas, con el fin de enriquecer los procesos

educativos desde un enfoque integral.
Objetivo General:

Integrar las Competencias Socioemocionales en la planeacion, desarrollo y

evaluacion del proceso de ensefanza-aprendizaje.
Objetivos especificos:

1. Integrar las Competencias Socioemocionales en el diseno de planes de

estudio y estrategias didacticas.

Incorporar las competencias socioemocionales adaptadas al contexto sociocultural
de las Instituciones Educativas, lo cual permite que los aprendizajes académicos
se desarrollen en un entorno afectivo y significativo. Esto contribuye a una
ensefanza alineada con enfoques pedagodgicos integrales y contextualizados,

evitando imposiciones homogéneas.
Actividades:

» Capacitar a los docentes en metodologias activas centradas en el estudiante
y capacidades socioemocionales en contexto (ABP, aprendizaje
colaborativo).

« Generar espacios de dialogo en el consejo académico, para implementar y
articular el modelo dentro de los lineamientos del Proyecto Educativo
Institucional (PEl), que favorezca el desarrollo integral y su impacto en el
desempeio académico.

« Disenar estrategias institucionales para fortalecer el acceso y la motivacion
en la participacion de programas en formacion continua de Competencias

Socioemocionales.



» Disenar unidades didacticas incluyendo las Competencias Socioemocionales.

« Evaluar el impacto de dichas estrategias en el clima de aula.

2. Fortalecer el uso pedagogico de herramientas tecnologicas como apoyo al

desarrollo capacidades socioemocionales y académicas.

Los resultados de la encuesta indican que, aunque existe una tendencia hacia la
integracion de tecnologias en la educacion media, aln hay retos en cuanto a su
apropiacion y aplicacion efectiva, lo cual podria estar relacionado con las brechas

en formacion tecnologica docente.
Actividades:

 Implementar el uso de recursos digitales (aplicaciones, plataformas,
rabricas) para la ensefanza, aprendizaje y evaluacion socioemocional que
facilite el transito de modelos centrados en resultados cuantitativos a
enfoques cualitativos e integrales que valoren el proceso formativo en su
dimensidén humana.

e Planear una evaluacion continua, formativa en el Sistema Institucional de
Evaluacion (SIE) del uso pedagdgico de las herramientas tecnologicas,
incorporandolo también en la planificacion curricular, que permita medir
los avances en el aprendizaje y ajustar las estrategias pedagogicas segln las
necesidades de los docentes.

» Gestionar recursos desde el consejo directivo para potenciar el uso de las
tecnologias.

« Crear repositorios virtuales de recursos socioemocionales

3. Optimizar las practicas de evaluacién educativa incorporando las

Competencias Socioemocionales.

Evaluar Unicamente los conocimientos técnicos deja fuera aspectos esenciales

como la participacion, el esfuerzo, la autorregulacion o el trabajo en equipo. La



evaluacion de las Competencias Socioemocionales fomenta una vision integral del

aprendizaje y fortalece la confianza del estudiante.
Actividades:

 Introducir la autoevaluacion y la retroalimentacion afectiva como practicas
inclusivas dentro de las evaluaciones continuas en la planeacion curricular
« Implementar en el SIE, la evaluacion integral que incluya tano lo cognitivo

como lo socioemocional.
Tabla 10

Eje estratégico pedagdgico

Eje Estratégico Objetivo General | Objetivos Especificos | Actividades

Integrar las | Integrar las o Capacitar a los
Competencias Competencias docentes en
Socioemocionales | Socioemocionales en metodologias  activas
en la planeacion, | el disefio de planes de centradas en el
desarrollo y | estudio y estrategias estudiante y
evaluacion  del | didacticas capacidades

proceso de socioemocionales  en
ensenanza- contexto (ABP,
aprendizaje. aprendizaje

colaborativo).

e Generar espacios de
dialogo en el consejo
académico, para

-é, implementar y articular
‘gn el modelo dentro de los
b5 lineamientos del
e Proyecto Educativo

Institucional (PEl), que
favorezca el desarrollo
integral y su impacto en
el desempeno
académico.

o Disenar estrategias
institucionales para
fortalecer el acceso y la
motivacion en la
participacion de
programas en
formacion continua de




Competencias
Socioemocionales.

Disenar unidades
didacticas incluyendo
las Competencias

Socioemocionales.
Evaluar el impacto de
dichas estrategias en el
clima de aula.

Fortalecer el uso
pedagogico de
herramientas

tecnologicas, como
apoyo al desarrollo
capacidades

socioemocionales vy

Implementar el uso de
recursos digitales
(aplicaciones,
plataformas, rabricas)
para la ensenfanza,
aprendizaje y evaluacion
socioemocional, que
facilite el transito de
modelos centrados en
resultados cuantitativos
a enfoques cualitativos e
integrales que valoren el
proceso formativo en su
dimension humana.
Planear una evaluacion
continua, formativa en
el SIE del uso pedagogico
de las herramientas
tecnologicas,
incorporandolo también
en la planificacion
curricular, que permita
medir los avances en el
aprendizaje y ajustar las
estrategias pedagogicas
segun las necesidades de
los docentes.

Gestionar recursos
desde el consejo
directivo para potenciar
el uso de las tecnologias.
Crear repositorios
virtuales de recursos
socioemocionales

académicas.
Optimizar las
practicas de

evaluacion educativa

Introducir la
autoevaluacion y la
retroalimentacion




incorporando las afectiva como practicas

Competencias inclusivas dentro de las

Socioemocionales. evaluaciones continuas
en la planeacion
curricular

e Implementar en el
sistema de evaluacion
institucional (SIE), la
evaluacion integral que
incluya tano lo
cognitivo como lo
socioemocional.

1.2.8 Eje estratégico Colaboracion Interinstitucional

Este eje reconoce la importancia de los vinculos entre instituciones y de la cultura

escolar para garantizar la sostenibilidad del modelo.
Objetivo General:

Consolidar condiciones institucionales y territoriales que generen redes de apoyo

para fortalecer una cultura educativa socioemocional.
Objetivos especificos:
1. Fomentar la colaboracion entre docentes para el bienestar socioemocional.

Los docentes reconocen que existen falencias en la construccion de redes de apoyo
y espacios colaborativos que no permiten compartir buenas practicas, reducir la
carga socioemocional del docente y fortalecer una cultura escolar centrada en el

cuidado mutuo y la corresponsabilidad formativa.
Actividades:

« Implementar el modelo, de forma escalonada, iniciando con pilotos o fases
experimentales, para luego expandirse segun criterios de pertinencia,
resultados y capacidad institucional

« Crear comunidades de aprendizaje entre docentes, con enfoque en las

Competencias Socioemocionales.



» Organizar foros municipales sobre educacion socioemocional.

2. Ampliar la participacion de las Instituciones Educativas en programas de

convenios.

Los docentes manifiestan que existe una debilidad en los programas compartidos,
redes de apoyo e integracion de recursos. Esto sugiere que, si bien existen
esfuerzos de articulacion interinstitucional, algunos convenios firmados no han
logrado un impacto significativo en las instituciones, ademas de limitaciones en su
implementacion. Lo cual impide enriquecer el proceso educativo, generar nuevas
oportunidades de formacion y consolidar un ecosistema de aprendizaje de

Competencias Socioemocionales continuo.
Actividades:

« Identificar potenciales aliados para convenios e intercambios.

« Generar un plan estratégico de convenios significativos que se adapten al
contexto de cada Institucion Educativa con universidades, SENA, ESE, ONGs,
alcaldias y otros entes para el intercambio de experiencias y formacion
socioemocional (talento humano, infraestructura fisica, tecnologia
educativa, recursos economicos, material didactico).

« Disenar e implementar estrategias de seguimiento para evaluar el impacto
de los convenios en las Instituciones Educativas publicas del municipio.

e Incluir compromisos formales de ejecucion en los acuerdos
interinstitucionales, donde las Instituciones no solo declaren su intencion
de colaborar, sino que suscriban acuerdos especificos, escritos y
vinculantes, que detallen con claridad las acciones que asumiran, los

tiempos, los recursos y los responsables de su cumplimiento.

3. Generar condiciones organizativas que promuevan el bienestar y

reconocimiento docente.



El ejercicio de la docencia implica una exigencia constante en los planos
emocional, pedagdgico y humano, lo cual hace imprescindible fortalecer el

bienestar integral del profesorado en cada contexto escolar.
Actividades:

« Implementar protocolos de salud socioemocional que permitan identificar
signos de malestar socioemocional en los docentes

« Institucionalizar rutas de atencion para el docente (como consejeria, pausas
activas, derivacion a profesionales de salud mental, etc.).

e Incluir estrategias de cuidado socioemocional en el PEl y manuales de
convivencia.

« Crear espacios para el reconocimiento institucional periddico que valoren y
visibilicen el esfuerzo socioemocional, pedagogico y humano del

profesorado.

4. Construir una gestion efectiva de los recursos

Los resultados de la encuesta mostraron una distribucion desigual de los recursos
en las Instituciones Educativas del municipio, que puede estar relacionada con la
falta de apoyo gubernamental o con la ausencia de mecanismos de gestion
eficiente. Lo cual influye en la motivacion y desempeno académico tanto de
docentes como de los estudiantes, especialmente en contextos de vulnerabilidad.
Por ello acudiendo al principio de corresponsabilidad y sostenibilidad del modelo,
la gestion compartida de recursos es una forma de cooperacion operativa y

estratégica entre instituciones.
Actividades:

o Implementar estrategias de gestion compartida de recursos entre
instituciones cercanas que cooperen para compartir y optimizar recursos
humanos, técnicos, financieros y logisticos, en vez de trabajar de forma

aislada.



Crear alianzas publico-privadas que fomenten la inversion en
infraestructura y tecnologia

Proponer programas de financiamiento y cooperacion con organismos
nacionales e internacionales para potenciar los recursos disponibles en cada

Institucion Educativa publica del municipio.

« Difundir testimonios y casos de éxito en medios escolares.

5.

Impulsar el Intercambio interinstitucional que favorezca la movilidad entre
instituciones, el aprendizaje colaborativo y la adquisicion de nuevas
competencias. Las encuestas reflejan una baja participacion en estos
programas de algunas instituciones, lo que indica que muy pocas

instituciones han logrado establecer intercambios efectivos.

Actividades:

6.

Disenar programas de movilidad docente en las Instituciones Educativas en
alianza con universidades, SENA y entidades nacionales e internacionales.
Implementar estrategias de divulgacion, capacitacion en cada Institucion
Educativa sobre los beneficios de los intercambios educativos.

Gestionar fondos y becas para facilitar la participacion de docentes en

programas de intercambio socioemocional

promover bienestar docente-

El ejercicio de la docencia implica una exigencia constante en los planos

emocional, pedagogico y humano, lo cual hace imprescindible fortalecer el

bienestar integral del profesorado en cada contexto escolar.

Actividades:

Implementar protocolos de salud socioemocional y espacios para el reconocimiento

institucional.



Tabla 11

Eje estratégico colaboracion interinstitucional

Colaboracion Interinstitucional

Eje Estratégico Objetivo Objetivos Especificos | Actividades
General
Consolidar Fomentar la e Implementar el
condiciones colaboracion entre modelo, de forma
institucionalesy | docentes para el escalonada,
territoriales bienestar iniciando con
que generen | socioemocional. pilotos o fases
redes de apoyo experimentales,
para fortalecer para luego
una cultura expandirse  segun
educativa criterios de
socioemocional. pertinencia,
resultados y
capacidad
institucional
e Crear comunidades
de aprendizaje

entre docentes, con
enfoque en las
Competencias
Socioemocionales.

e Organizar foros
municipales sobre
educacion

socioemocional

Ampliar la
participacion de las
Instituciones

Educativas en
programas de
convenios

e |dentificar
potenciales aliados
para convenios e
intercambios.

e Generar un plan
estratégico de
convenios
significativos que se
adapten al contexto
de cada Institucion
Educativa con
universidades,
SENA, ESE, ONGs,

alcaldias y otros
entes para el
intercambio de
experiencias y




formacion
socioemocional
(talento  humano,
infraestructura
fisica, tecnologia
educativa, recursos

econdémicos,
material didactico).
Disenar e
implementar
estrategias de

seguimiento  para
evaluar el impacto
de los convenios en
las Instituciones
Educativas publicas
del municipio
Incluir compromisos
formales de
ejecucion en los
acuerdos
interinstitucionales,

donde las
Instituciones no solo
declaren su
intencion de

colaborar, sino que
suscriban acuerdos
especificos, escritos
y vinculantes, que

detallen con
claridad las
acciones que
asumiran, los
tiempos, los

recursos y los
responsables de su
cumplimiento.

Generar condiciones

organizativas que
promuevan el
bienestar y
reconocimiento
docente.

Implementar
protocolos de salud
socioemocional que
permitan identificar
signos de malestar
socioemocional en
los docentes.
Institucionalizar
rutas de atencion
para el docente




(como consejeria,
pausas activas,
derivacion a
profesionales de
salud mental, etc.).
Incluir estrategias
de cuidado
socioemocional en
el PEl y manuales de
convivencia.

Crear espacios para
el reconocimiento

institucional
periodico que
valoren y visibilicen
el esfuerzo
socioemocional,
pedagogico y
humano del
profesorado.
Implementar
Construir una gestion estrategias de

efectiva de los
recursos

gestion compartida
de recursos entre
instituciones

cercanas que
cooperen para
compartir y

optimizar recursos
humanos, técnicos,
financieros y
logisticos, en vez de
trabajar de forma
aislada.

Crear alianzas
publico-privadas
que fomenten la

inversion en
infraestructura vy
tecnologia

Proponer programas
de financiamiento y
cooperacion con
organismos
nacionales e
internacionales
para potenciar los
recursos disponibles




en cada Institucion
Educativa publica
del municipio.
Difundir testimonios
y casos de éxito en
medios escolares.

Impulsar el
Intercambio
interinstitucional que
favorezca la movilidad
entre instituciones, el
aprendizaje
colaborativo y la
adquisicion de nuevas
competencias. Las
encuestas reflejan una
baja participacion en
estos programas de
algunas instituciones,
lo que indica que muy
pocas instituciones
han logrado
establecer
intercambios
efectivos.

Disehar programas
de movilidad
docente en alianza
con universidades y
entidades
internacionales.
Implementar
estrategias de
divulgacion  sobre
los beneficios de los
intercambios
educativos.
Gestionar fondos y
becas para facilitar
la participacion de

docentes en
programas de
intercambio

socioemocional

Promover bienestar
docente

Implementar
protocolos de salud
socioemocional vy
espacios para el
reconocimiento
institucional.

1.3 CONCLUSIONES

El Modelo de Fortalecimiento de Competencias Socioemocionales para la Gestion
del Desempeno Académico plantea una ruta institucional clara para pasar de
acciones aisladas de “bienestar” a una estrategia sistematica que impacte la
practica docente y, con ello, los aprendizajes en educacion media. Su aporte
central es situar al docente como actor clave del cambio: al fortalecer

autoconocimiento, empatia, autoeficacia y resiliencia, se mejora la interaccion



pedagodgica, se reducen tensiones en el aula y se favorecen condiciones para la

motivacion y el rendimiento.

La estructura en tres ejes garantiza coherencia operativa. El eje socioemocional
propone formacion, seguimiento y practicas reflexivas (mindfulness, diarios y
circulos), ademas de rutas basicas de apoyo. El eje pedagodgico integra lo
socioemocional a la planeacion, metodologias activas, evaluacion integral en el SIE
y uso estratégico de herramientas digitales. El eje colaborativo busca sostener el
modelo mediante redes y alianzas territoriales, asegurando continuidad y
corresponsabilidad. En conjunto, el capitulo concluye que la sostenibilidad del
impacto depende de institucionalizar la capacitacion, monitorear la
implementacion y consolidar apoyos interinstitucionales que mantengan una

cultura educativa socioemocional.
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